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월 미 가 큰 폭 상승2□

￭ 미 동 (15 ) 에 월 가지수는 월 상승2 0.5%

- 상승 : 월 후 상승 가 었 가는7

말 등 월과 월 각각 가한 어 월, 12 1 0.4% 2 0.5%

상승 타내어 개월 만에 가 상승폭20

- 근원 가 : 변동 큰 에 지 식료 한 근원 가는 월

상승하여 월과 같 가 지0.2%

식 에 지 가격- 식 가격 월 상승했고 에 지 가: 0.6%

격 월 상승하여 체 가지수 상승 견3.4%

근 가 산 가격 등 미 체 가가 큰 폭 상승￭

하 근원 가 상승 도 아직 지는 양 한 수 지 월, 9

후 꾸 상승하고 어 플 심리가 차 고 .

월 고 가 지2□

통계청 한 월 고 동향 에 신규취업 수16 “2011 2 ”￭

는 내경 복 에 어 만한 복 지

취업- : 산업생산 매 수 업 심·

가 지하 취업 는 만 동월 만 가2333.9 46.9

실업- : 도 지역 리 사업 채 규 에 해 도 집규‘ ’ ,

향 실업 는 만 동월 만 감109.5 7.4

경 동- : 동상태 가사 가 향 경 동‘ ’

는 만 동월 만 가1644.8 6.3

근 계경 만한 과 수 내수 복에 어 민간￭

심 고 여건 개 지 망
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리스크에 찾아라□ 1)

리스크란 미래 변 미하 경 상 험 가 는￭

도 하지만 보다 앞 갈 수 는 가 도 함

업에 는 리스크 해 필 한 미래 변 라-

보다는 피해야 하는 가능한 험 식하는 경향 강함

하지만 앞 가는 업 변 하여 하는 한편 가운- ,

포착하여 경쟁 우 보하고 보다 루고

리스크에 찾 해 는 리스크 경 동 식하￭

고 업 사결 과 에 핵심 고 사항 삼아야함

리스크에 기회를 찾기 한 원칙< >

내

랙스

찾아라

극단 사건 어 수 없다고 믿지만 사우스웨스트•

항공 업계 행 집 경쟁우 창

항상 경계

늦 지 마라

동 시 리 한 열 쉘1970 ,•

생산 에 개 는 산업 변 도

리스크

도 고 하라

에 과는 다양한 도 개 고 해야,•

게 지 가는 포착 민첩한 가능

핵심 연결망

리하라

•경 상 핵심 간 연결망과 특 없 틸 수 는 간

해하고 체 게 연결복 하는 찾아야 함․

실 재

원 생각하라

생 가능한 실 과 에 향 미 는 들 찾아•

재 생할 수 는 실 경감 책 마 해야 함

보 원천

검 하라

신뢰할 수 는 보 미는 체가 진실 아니라 믿 수•

는 보라는 사실 지하고 보 그 원천 계 검 해야 함

안 마진 찾고

한계 지하라

채 과 낮 동 실수에 한 여 가 없 미•

하 리스크 생 시 안 마진 한계 찾아 지하는 것

간 하라

과보다 단 수 하는 업 가능하 ,•

간 하고 간 동안 리스크 리가 필

한 리스크는

감수하라

경쟁 우 보 해 어느 도 리스크 감수는 필 하 ,•

해 재 역량에 수 가능한 리스크 수 알아야 함

1) 본 료는 ‘Risk Intelligent Decision-Making: Ten essential skills for surviving

리스크는 가 창 원천 다 동and thriving in uncertainty(Deloitte Review)’, ‘ (

아 니스 리뷰 약 리함, 2011. 3)’
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처 니(Chermany)□ 2)

독 합쳐 만든 신 어(China) (Germany)￭

지 해 낸 타 스 럼니스트 마틴 울프가 수- 1

과 독 어 만든 말2 (2009 )

과 미 합쳐 만든 차 리 과 도 합쳐- (Chimerica),

만든 아 에 신 어(Chindia)

쳐 니엔 공통 많 다들 에 허 수,￭

어 같고 업 재 한 도 슷,

시사주간 타 근 독 럽 다 고 평가- “ ”

차 연 가 직10 ?□ 3)

경 차 직 들 가운 야 사 들 가 연10￭

는 것 사

취업포 크루트가 경 직 여 연- 10 9000

한 결과에 행보험 가 직 평균· · · 8333

만 원 가 았

사 통계 직 만 원 차지했고 고- · · 6000 2 , ·

고 만 원 경 략 만 원 통신 술 만 원5500 , · · 5453 , 5828 ,

업 만 원 순 었5231

지는 순 별 연 차 가 별 지 않았지만2 10￭ (6000~5086

만원) 평균 연 차 는 만 원에 달해 큰 격차 보, 1 2 2333

신 직 들 연 과 직 간에 큰-

차 가 없었

야 사 들 해당 직 에 상 티 들지만 단- 10

살아 보상 다 직 보다 크 에 타 는 상

2) 처 니 동아 보 참“ ”( 2011.3.17)
3) 차 연 가 직 동아 보 참“10 ?”( 2011.3.17)
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경주 집에 우는 착한 공 결□ 4)

여 간 에 걸쳐 어 경주 집 훈300 12 ' '￭ ( )六訓에 돈과

게 하는 착한 공 결 울 수‘ ’

① 과거 보 진사 상 벼슬 하지 마라

큰 벼슬 하 사건에 연루 어 큰 당할 수도 니ㆍ

에 탐 갖지 말고 리지 말라는 미 갖고

집 처 포 하고 신 돈과 게ㆍ

하는 편 택하여 랫동안 지하

② 만 상 재산 사 에 원하라

재 주변 시 질시 게 고 안ㆍ

래할 수 므 재산에 한 심 리라는 미 담고

집 규 만 했 사 라도 만1ㆍ

재산 지하 해 료 낮춰 경 았

③ 에는 사지 마라

시 에는 들 어 죽 수 에 없었 가 한 사람들ㆍ

당 죽지 않 해 갖고 는 과 헐값에 았

하지만 집 다 사람 에 처했 해ㆍ

챙 는 것 도리가 아니라고 가 경계하

④ 과객 후하게 하라

집에 과객 많 엔 었다고 하 과객ㆍ

엔 과 하루 양식 돈 챙겨 보냈다고 함, ,

집 한 심 동학 당시 민들ㆍ

집만 건드리지 않고 그냥 지 쳤다고 함

⑤ 주변 리 안에 어죽는 사람 없게 하라100

도우라는 미 집 수 삼천 었다고ㆍ

하는 그 천 주변 어 운 사람들 돕는 다고 함

같 원 식 당에 해 질 에11ㆍ

처했 집 도움 았 민과 거지들

당 리 했

⑥ 시집 느리들 간 어라3

에 보 민 랜드라고 할 수‘ ’ㆍ

집 시집 느리들에게 검 함 몸에 게ㆍ

하고 가 한 들 마 헤아리게 하

4) 만 상 재산 사 에 돌 주라 코 믹리뷰 참“ ”( , 2011.2.1)
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실 원 ( )外面□

개 직 공 공식 간단할 수 다. ( )危機가 닥

쳤 슬 게 극복하는 것 다 런 살아 았 에. “

공한 것 라는 역 한 가능하다 당연 가 것” .

누 알 수 다 상에는 공한 개 직 실 한 개

직보다 많아야 한다 게 개 직 항상 에(

실 는 어 경우든 피할 수 없 것 다 런 평 한 사실).

간 미리 알 수 없는 가항 엇 다시 태어 게 만들고 많

실 에 죄 주는 역할 하게 다 라 간 사 많 지.

탐 가 미리 알고 하는 맞춰 것 지극 연스럽

다고 할 수 다.

그런 근 과학 연 과는 보는 실 가 몰

라 가 아니라 에 처할 능 없거 해 가능 다는

것 보여 다 그리고 그 처 도 경우 새 보다는 미.

알고 는 경우가 많다는 것도 한 냈다 미 마야.

그리고 재 보 아에 했 크 몰락할 시 당시 사

람들 그들 에 착했다는 것 알지 못했다 가능했

갖가지 해결 시도가 들 곳곳에 견 다는 것 다 하지만.

어느 순간에 런 시키지 못했고 들 몰락하게

었다.

에 미 코스타2010 (Rebecca Costa)가 펴낸 “The Watchman's

Rattle 한 어 는 지 경계에 간( ‘ ’ 2011 ) 에 는”

다 다 가지 들고 다.

첫째 다 가 닥쳤다는 사실 함에도 사람들, .

믿지 않 하거 어 안에도 특별한 없 하는 경향

다는 것 다.

째 개 탓 돌린다는 것 다 가 그동안 어 내, .

순 연 경 변 에 큰 원 에도 특 한 개

에게 그 책 돌리 쉽다는 것 다.
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째 상 계, (correlation) 과 계(causation) 해 하는 것 다 간.

태어 과 특 별 리가 우연 했다고 해 것 과 계

미하지 않 에도 여 술 신 하는 사람들 많다는 것

런 근 해하고 처하는 도 한다는 것 다.

째 고립 사고다 여태 지 워 고 믿어 사고체계 안에 만 생, .

각하 하고 어 새 게 보는 것 거 한다는 것 다.

다 째 과도한 경 계산 다 든 해득실 근하거, .

폐 단 평가함 미 못 해해 실 ( )失機하게

다는 것 다.

런 다 가지 애가 개 사 지 하게 안 마 에 한

리는 아들 수 에 없고 근거 없는 믿 에 하게

어 결 실 몰락 피할 수 없게 다는 것 다 미 마야.

말 에 당시 사 에 닥 근원 태양신 여움에 찾고

해결하고 태양신 욱 숭 하 산 사람 심

는 식 차게 진행했 것 거하고 다.

어 움에 닥쳤 진실에 눈과 귀 닫아 리고 믿는 것 신

안 찾는 에 큰 도움 수 지만 여 지다 어떻게. “

해결 겠지 에도 그랬는 찮 거야 등등 생각 에 다 생”, “ ”

각 하지 않 개 직 실 에 그 만큼 가 다가 것

라고 할 수 다 에 언 한 다 가지 애 극복하는 한.

개 사 가 룩해 든 것 하거 재 체 새 게

립해야 하는 업 수 하 쉽다 그 에 공 고통스럽고 그.

에 상에 공보다 실 하는 것 쉬운 것

다.

가지 역사 간 진보 게 해 다“ .

첫째는 미래에 한 지 신감 째는 우리가‘ ’(overconfidence).

살고 는 재 에 한 과 평가 다‘ ’(underestimate) . ”

정주 한 기업가- (1915~2001) :


